Inte fan behdéver man
springa i Lill-Jansskogen for
att vinna Roslagsloppet.






En bok om Sigge,
en taxichauffoér pa Bali
och jobb vi gjort.
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Vi borjade med att aka till Berlin.

Vi bérjade med att dka till Berlin. Vi ville diskutera hur vi skulle gira
en presentation av vir byrd och behévde lite perspektiv. Visserligen har
vi gjort ett antal foretagspresentationer genom aren, men att gora en
om sig sjilv 4r inte si enkelt.

Solen sken i Berlin. Konsten lockade. Olet skummade. Tiden
rann ivig. Sista kvillen kom och nigon nimnde varfor vi egentligen
dke till Berlin. Visst, ja. Tuschpennan kom fram och en servett.

Den forsta och viktigaste frigan stilldes:

Varfor vill vi gora en presentation? Vi vill ha mer jobb.

Vilken typ av uppdrag vill vi ha? En viss typ av uppdrag.

Vi listade jobb vi gjort pa servetten, sidana som vi girna ville gora
mer av. Stora som smi. Enstaka uppdrag och hela ansvarsomraden.

Sedan gjorde vi ett urval. Kvar blev de som du ser i den hir boken.

Skulle vi inte ocksd kunna skriva om sidant vi upplevt genom aren?
Sadant som pa ett eller annat siitt kan tjina som sedelirande berittelser?
Vi ldnade servetter frin andra bord och fortsatte skissa. Dessutom ville
vi skriva om sidant vi tycker ir vikeigt nir det giller marknadsféring.

Vem ska vi sedan skicka presentationen till? Till sddana som vi tror
uppskattar den typ av jobb vi gor.

Diirfor skickar vi den dill dig.
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Instruktionsfilm for IKEA, »How to watch TV«.

_ LA TELEVISION
{:E}H DE MOINS DE 4 MINUTES
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Inte fan behdéver man springa
i Lill-Jansskogen
for att vinna Roslagsloppet.

Om att vilja en egen viig.

Jag hade anlitat en snickare for att inreda vinden i det nyinképta huset
pa Osterlen. Sivil jag som snickaren hade dragits med ut pi landet
av den grona vdg som skoljde ver landet pd sjuttiotalet. Han kom
frin Stockholm. Jag frén Malmo.

Maken till historieberittare har jag inte triffat pa, varken forr eller
senare. Varje matrast eller fikapaus betydde en ny historia. De allra
flesta var sanna, resten sannolika.

Han lirde mig mycket som jag haft nytta av sedan dess. Som det
hir med att ta problemen i den takt de uppkommer. Jag holl pa att
sitta upp en taklist och frigade hur jag skulle géra nir jag kom fram
till vindstrappan pa den andra viiggen. Han siinkte sin hammare och
tittade uppfordrande pa mig. »Nu tar vi problemen i den takt de upp-
kommer. Du ir ju inte ddr dn.«

Han berittade hur han i sin tur hade fitt lira sig detta f6rhéllnings-
sitt till framtiden. Det var nir han byggde en sommarstuga it en
bankdirektor ute pd en holme. Allt byggnadsmaterial méste ros di.
»En ging nir jag kom till baten hade dirren redan lastat baten full med
cementsickar. Det var bara centimetrar frdn vattnet till relingen. Jag
protesterade och sa att minsta vig skulle sinka béten.«

»Nu tar vi problemen i den takt de uppkommer, sa direktoren.

»Gor loss biten!«

Snickaren hade en illuster skara kamrater. En var fodd bedragare och
som ménga sidana blev l16gnen den livsluft han maste andas for att



kunna éverleva, savil andligt som fysiskt. Dock tillhérde han det rid-
derliga slikeet s& dnkor, barn och medellgsa kunde kinna sig trygga.
Lat oss kalla honom Sigge.
De som var féremal for Sigges intresse var oftast foretag eller myn-
digheter. D4 drabbade det inga personligen, menade han. Han hade
ett ganska gott hjirta trots allt.

I bérjan av sextiotalet arrangerades en tivling f6r motorbatar, Roslags-
loppet, som for &vrigt fortfarande kérs varje sommar. Man startar i
Stockholm och det ir forst till Oregrund som giller. Det ir alltsi en
lang och tuff tivling.

Sigge hade nigra kompisar som skulle stilla upp. De kunde tala
linge om hur svir tivlingen var, att det behévdes muskler och kon-
dition om man skulle ha en chans att vinna. Skitsnack, tinkte han,
nir de sade att de méste ivig for en l6prunda i Lill-Jansskogen.

Han hade pépassligt blivit utslidppt frin anstalten vid midsommar
det hir dret. Sommaren higrade. Jobb hade han inget, men utsikterna
till f6rsérjning var otaliga.

Han anlitades ibland av en gammal polare som hade stadgat sig och
bedrev fiskf6rsiljning i Hotorgshallen. Dock hinde det ibland att det
fanns lite vil mycket fisk kvar nir det bérjade nirma sig stingning,
fisk som knappast skulle klara sig till dagen efter.

Sigge kom som riddaren i néden. Med sin svada kunde han silja
mer ofirsk fisk pa en timme 4n vad nigon annan kunde silja firsk pa
en dag. Tanterna nirmast trampade ned varandra i sin iver att 3 kopa.

Nir fisken var slut hade han kunnat silja fisklidorna, kyldisken,
ja han hade till och med kunnat bryta loss kaklet frén viggarna och
silja det till dverpris.

Lat oss enas om att han hade en smitt fenomenal férmaga att sévil
skapa fortroende som att dvertyga, varav det forra ir en forutsittning
for det senare. Trevlig sdg han ut ocksa, vilket inte precis gor en silj-

process svarare.

Om det var i en av de kvillstidningar som anvindes for att sl in
fisken i han sdg annonsen kan vi lita vara osagt. Den fanns i alla fall
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i Aftonbladet. "Reporter sokes till sommarvikariat”. Sigge behévde
inte tinka manga sekunder. Han nappade direke.

»Den hir chansen ir for bra for att vara sann«, tinkte han nir han
ilade ivig till tidningens redaktion. I sitt inre kunde han svagt skymta
konturerna till en plan. Och starten for Roslagsloppet lig bara nigra
veckor bort.

»Jo, visst hade han erfarenhet av tidningsarbete«, sade han, till
redakeoren, »men sivil arbetsprover som betyg hade forargligt nog
forstores i en sommarstugebrand nyligen. Men skit i vad som har
gjorts. Det viktigaste ir vil i alla fall vad som skall géras.« Det méste
ju ind4 redakedren hdlla med honom om.

Och Sigge hade idéer. Att han var vil meriterad for vikariatet ridde
ingen tvekan om, enligt vad han sjilv ansig. Nagot som redaktdren
ocksd snabbt blev dvertygad om.

Det som fick honom évertygad var nimligen Sigges idé till vad
han skulle gora under vikariatet. Hir hade man inte bara en sirdeles
sympatisk reporter. Man hade dessutom en reporter med en bra idé.
Biist att anstilla honom pa flicken, tinkte redaktoren, innan han gir
till Expressen.

Idén var att gora en reportageserie frin Stockholms skirgird. Den
skulle handla om den bofasta befolkningen kontra den sommarboende,
eller »badjivlar« som uttrycket senare myntades. Han sdg till att f3 ett
presskort utskrivet per omgiende. Hir fanns ingen tid att férlora.

Med det firska presskortet i handen stormade han in till den stérs-
ta dterforsiljaren av de starkaste batmotorerna och diverse hiftiga
motorbdtar. »Jo, sd hir ligger det till«, forklarade han och drog upp-
ligget med artikelserien. Hans mél var att f3 aterforsiljaren att slippa
till en sjusirdeles hiftig bdt med en extra grym motor. I gengild skulle
han se il att biten syntes pa varenda bild och firmanamnet fick de
girna ha hur stort som helst pa batsidorna.

Det ir klart att de kopte idén. Med hull och hir. Vilken reklam!
Kunde knappt mitas i pengar!

»Nu har jag bitenc, tinkte han.



Problemet som dterstod var nu bara navigationen. Sigges nautiska erfa-
renhet strickee sig bara till turerna med Djurgdrdsfirjan, alltsd inte
mycket att komma med i ett sammanhang som detta.

En erfaren navigatér var av tving nédvindig.

Vem kan Stockholms skirgird bittre in en kapten pd Vaxholms-
bolaget, tinkte han? Sagt och gjort. Upp travade han till bolagets ire-
vordiga kontor. »Jo, sd hir ligger det till, forklarade han med siker
elegans, och presenterade en idé om en artikelserie som skulle handla
om gamla kaptener.

Den ansvarige var forst skeptisk, men nir han insdg att det kunde
bli bra reklam och upprittelse f6r bolagets nigot sargade rykte slippte
han till de gamla dokumenten med namnen pa alla kaptener.

Sigge gjorde en lista pd de som fortfarande fanns i livet och inte
var alltfér gamla. Sedan bérjade han soka upp den ene efter den andre.
»Jo, s hir ligger det till«, férklarade han, och berittade att han f6r en
lingre battur behévde en erfaren kapten med skirgirdens alla gryn-
nor och skir som specialitet. Att det handlade om Roslagsloppet
nimnde han mer i forbigdende, ridd som han var att tivlingen méj-
ligen kunde skrimma bort hans tilltinkte.

Det dréjde inte linge forrin han hittade sin kapten. Tanken pd att
dterigen f3 komma ut pa saltstinkea fjirdar var alltfor lockande for kap-
tenen i den inrokta och dystra Ostermalmsvaningen. Uppdraget dver-
enskoms. Tid och plats bestimdes.

»Nu har jag savil bat som kaptenc, tinkte Sigge.

Tivlingsdagen kom. Kompisarna, de som hade triinat i Lill-Jansskogen,
trodde inte sina 6gon nir de sig Sigge med tillhérande kapten.
Kaptenen klidd i oklanderlig uniform, nisduk i halsen, monokel och
nyvaxade mustascher. Sigge i blazer som sig ut som han hade sovit i
den, galonhatt och nylonskjorta som spinde éver 6lmagen. Skulle de
kora Roslagsloppet? Det maste vil dnda vara &rets skimt.

S& gick starten. Bétarna forsade ivig med vilt sprutande vatten
kring sina bogar. Det dréjde innan Sigge hittade bland alla reglage och

knappar och kompisarna frén Lill-Jansskogen férsvann i fjirran.
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Men han féljde efter sa gott han kunde i deras kélvatten. Navigeringen
var sd ldngt inget problem. Det var bara att folja efter de andra bétarna.
Det var sol i Stockholm, dimma i Vaxholm. T4t dimma. En efter
en tvingades batarna sl av pa farten, for att till slut krypa fram i lus-
fart. Sikten var nira noll. Det hir var tiden lingt innan GPS-mottagare
och elektroniska sjokort gjorde navigation méjlig dven i dimma.
Aven Sigge saktade in. »Kor, bara kor«, hérdes kommandoropen
frin den gamle kaptenen. Nir Sigge vinde sig om sig han bara ryg-

gen pd honom. Kaptenen satt vind akterut!

Decenniers turer i skirgirden hade printat in allt i kaptenens hjirna.
Nir han nu trots dimman ibland lyckades skénja detaljer frén de strin-
der de passerade visste han exakt hur det sig ut framfér bédten.
Hans huvud var som en radar. »Svenssons brygga, gira babord. Olssons
flaggsting, gira styrbord.« Sigge hade med en kulspetspenna skrivit
babord pa vinster hand och styrbord pd hoger, nigot som hade berett
Lill-Janspojkarna extra glidje.

Han gjorde som kaptenen ropade och skade farten. »Oka mer«, hoj-
tade kaptenen, som trivdes i den salta luften och med minnena frin
forr. S& hir roligt var det lingesedan han haft.

Till slut vrilade V8:an pd hogsta varv. De batar de passerade verkade
ligga helt stilla, som fér ankar. Sedan sig de inga batar alls. De lag forst
i filtet. Vid inloppet till Viddé kanal ledde de med en halv timme
— en evighet i sammanhanget. D4 stannade motorn och de var tvungna
att bryta tivlingen.

Det gjorde nu inte si mycket, tyckte Sigge.

Visst, de vann inte. Men de hade kunnat gora det.

Det viktigaste var att visa att man fan inte behéver springa i Lill-
Jansskogen f6r att vinna Roslagsloppet, tyckte han.

Det viktigaste jag lirde mig av historien var att man inte behéver
gora som alla andra.

Och att man oftast kommer lingre om man inte gor det.
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Jag tog med lite brannvin.

Om atr gestalta.

Det forsta misstag en fotograf gor nir han skall ut och fotografera ir
att han tar med sig kameran. Det ndgot forvénande pastdendet brukar
jag gora nir jag ibland héller kurs for fotografer eller fotointresserade.
Min poing ir att innan man tar en bild skall man veta vad man vill
med bilden, vad den skall kommunicera och till vem. Att komma
dithin kan vara en lang process. Men det ir resultatet av den intel-
lektuella processen som styr gestaltningen. Det tror jag giller for alla
konstformer. Ménga kastar sig 6ver tekniken istillet f6r att borja med
problemet som skall l6sas.

Det giller att hitta sin egen vig, sin egen losning, baserad pa egen
virdegrund och erfarenhet. Det betyder att man ofta fir gi dir ingen
tidigare gitt, i en terring som kan vara svirtrampad. Ofta handlar det
om att viga, att viga vara annorlunda.

P4 70-talet blev sa kallade wine-coolers omattligt populira i USA.
I reklamfilmerna surfade solbrinda ungdomar och log med vita tin-
der. Miirke efter mirke. Samma anslag. Ungdomar. Surf. Sol. Det var
sd man skulle silja wine-coolers.

Hal Riney, en av USA:s genom tiderna frimste producent av reklam-
film, fick i uppdrag att lansera en ny wine-cooler. Men istillet for att
vilja ungdomar valde han v herrar i 60-ars dldern, Mr Bartle and
Mr Jaymes. I en serie of6rglomliga commercials fir man folja deras
arbete med att lansera Bartles & Jaymes wine-cooler, allt frin frigan
om namnet till hur férpackningarna skall se ut och hur de skall siljas.
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Filmerna avslutas alltid med ”thank you for your support”. Inom ett
&r var den en av de ledande pa marknaden. Serien blev sedan en ling-
korare.

Han gjorde tvirtom. Han gjorde ndgot som gick till hjirtat.

Han vagade vara annorlunda.

Jag har alltid varit intresserad av nordisk kultur och natur. Dirfér
bérjade jag fotografera runstenar. Men det var nigot som inte stimde
i bilderna. Solen sken, griset var gront och i bakgrunden kunde man
se sidant som band dem i tiden - bilar, el-ledningar etc. Det var inte
sirskilt spannande och jag lade tillfilligtvis ned projektet.

Jag gick till den analys som jag skulle ha bérjat med om jag inte
varit sd ivrig att komma iging. Jag frigade mig: vad vill jag visa?
Vad ska hinda med den som tittar pd bilderna? D3 vixte sittet att
fotografera fram. Jag vill visa stenarna utan att de binds i tiden.
Alltsd méste jag gora det sent pd kvillen eller pa natten nir bakgrun-
den ligger i morker. Samtidige vill jag visa ristningarna. Alltsd maste
jag belysa stenarna. Bilderna blev sd suggestiva som jag 6nskade.
Projektet slutade med en bok som bland annat berémdes for att det

var den forsta att visa runstenarna precis s mytiska som de fortjinar.

Ett pappersbruk ville en ging ha hjilp med en annons. De hade ald-
rig tidigare gjort reklam. Men nu hade de ett problem. Den pappers-
kvalitet som var stommen i deras forsiljning hade av olika skal for-
simrats och de hade tappat kunder. Vi insg att ingen annons i virl-
den kunde hjilpa dem. Det skulle ta ett 4r att tekniske ritta till det
som orsakat problemen. Brukets framtid stod pé spel.

Var rekommendation var att de istillet skulle satsa pd en annan kva-
litet, ett trihaltigt papper. Det var i slutet av 7o-talet och papper skulle
vara vita och blanka. Trihaltiga papper anviindes bara i enklaste sam-
manhang,

Vi lyckades vinda framfor alle reklamvirldens syn pa papper.
Det blev inne att anvinda trihaltiga, lite ruffa papper i manga sam-
manhang. Vi fick till och med det stora skogsbolaget att trycka sin
drsredovisning pi ett sidant. Bruket fick ett antal nidair och fick
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dessutom stodorder frin konkurrerande bruk som erkiinde att det var
deras fortjinst att efterfrigan blivit s stor.

Brukets direktor var pd ménga sitt en idealisk kund. Han gav oss
totalt fértroende. Nir vi presenterade vara forslag tittade han flykeige
pa dem och skot strax éver dem. »Det blir bra det hir, grabbar.«
Frigade vi om han skulle dra dem vidare i ledningsgruppen, sa han:
»Nej, for sjutton. D4 ska dom ha en massa synpunkter och dé blir det
aldrig klart.« Han litade p4 oss och vért yrkeskunnande.

Somliga foretag tycker att de kan gora marknadsforingen sjilva.
Men ett foretag och deras produkter skall férmedlas av andra.
Sjilva dr de hemmablinda och ser pa sig sjilva alltfér mycket i detaljer.
Utomstdende ser i stort, i ett annat perspektiv.

Ett annat exempel ir ett medicintekniskt foretag. Av vD fick vi i upp-
drag att producera en video om féretaget. Nir vi borjat nysta i deras
bakgrund hittade vi den mest fantastiska historia om hur deras pro-
dukt hade kommit till, en historia som vi ville beritta.

S4 istillet for en video féreslog vi en bok. VD héll med om att det
var en mycket bittre idé och gav oss fria hinder. Jag star till och med
som undertecknare av inledningen. Han ville att det skulle vara
en utomstiende forfattares verk. Det dr nu mer 4n tio ir sedan.
Boken har tryckts om flera ginger och anvinds fortfarande.

Aven det uppdraget ir ett exempel pa hur totalt fortroende frin kun-
dens sida gav en frihet for oss att skapa nigot annorlunda.

Bra reklam har vildigt lite med pahittighet att gora. Jag har stétc pa
kunder som blivit forvinade 6ver att vi inte har idéer pd lager.
Kunder som inte kunde f6rstd varfor de skulle betala for vart arbete
med att ta fram fakta. Var roll var ju att fixa till de dir lustiga idéer-
na. Men firdiga idéer ir alltid 16sningar pa gamla problem.

Den legendariske engelske formgivaren Alan Fletcher siger »Se upp
med den som siger att han har 20 ars erfarenhet nir han borde siga
att han har ett ars erfarenhet, repeterat 20 ganger.«

Bra reklam kostar pengar. Det finns féretag som utan vidare plgjer
ned miljontals kronor i utvecklingen av produkter, men knorrar 6ver
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att sedan behova betala tusentals kronor i marknadsforing. Anda ir
marknadsforingens effekter de viktigaste tillgingarna i ett foretag.
De siljer produkter, genererar vinster, bygger varumirken och skapar
virden. Ar det inte mirkligt att det finns foretag som vill ligga s lite
pengar som mdjligt pd marknadsforing? Men de kanske ser kostnader

i stillet for virden.

Jag ldste nyss pd nitet om Edward Tufte, mannen bakom de klassiska
bockerna om informationsdesign. Han menar att inga Powerpoint
slide-shows i virlden kan ersitta verkliga féremal i en presentation om
man vill vicka uppmirksamhet. Det fir mig att minnas en presentation.

Det var forsta motet med kunden och vi visste att de var ovana
reklamkgpare. De visste heller inte riktigt vilka vi var.

Vi kunde deras brief utan och innan och tyckte att vi hade en fan-
tastiskt bra 16sning. Men vi insig ocksa att den var ndgonting helt annat
in de foérvintade sig. Vi forstod att vi méste fi dem med p4 vért tin-
kande frdn bérjan.

Vi startade med att dricka kaffe och kallprata lite. Efter en stund
halade jag upp en flaska Explorer vodka ur min portfolj. »Jag tog med
lite brinnvin jagl«

Att pastd att de blev 6verraskade ir att underdriva. »Vad fan ir nu
detta¢, kunde lisas i deras miner. Vilka var vi egentligen? Sedan tog
jag upp en flaska till, en flaska Absolut Vodka.

Jag inledde min presentation med historien om Absolut. Direfter
gick jag igenom hur vi hade tinke nir vi tagit fram vér 16sning pa deras
problem, att vi hade tinket helt annorlunda. Det gick hem. Med hull
och har. Totalt. Absolut.

Och de kommer aldrig att glomma presentationen.
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Se den har dagen som din lediga dag.

Om marknadsforingens effekter same om att samla information.

Ett uppdrag for ett likemedelsforetag hade fort mig till Bali. Jag var
dir for att intervjua och fotografera. Nir jag nu inda var pd en sa pass
exotisk plats och hade lite tid dver forlingde jag vistelsen med ndgra
dagar, dagar som jag skulle koppla av pa.

Den férsta dagen skulle jag tillbringa i ett avslappnat tillstdnd vid
hotellets pool, den andra dagen under en palm pd stranden och den
tredje dagen skulle jag se mig om pd 6n. Det var mitt program.
Inte sdrskilt ambitidst, men jag hade tva veckors hért och svettigt arbe-
te bakom mig i den Indonesiska 6virlden och ansig mig vara vird lite
semester. Det skulle bli nagra dagar som f6r alltid skulle stanna i mitt

minne och vars lirdomar jag anvint mig av minga ginger sedan dess.

Bali dr en 6 som man girna tillbringar lite extra tid pd. Naturen ir
sagolik. Klimatet behagligt. Minniskorna vinliga. Turismen inte alltfr
patringande nir man vil limnat strinderna.

Férsta dagen varvades lisning, slummer, drinkar och mat med bad
i en behaglig blandning. Vattnet i hotellets manga pooler behévde
ingen uppvirmning. Jag tror snarare att de kyldes for att vattnet skulle
svalka nigot.

Dir jag lag strategiskt i min solstol en bit frén poolen var det minga
som passerade. Jag hade bott pd hotellet en vecka och blivit ytligt
bekant med négra gister. Andra nickade man igenkinnande mot.

Jag blev dirfér inte forvanad 6ver nicken frin kvinnan som gick
forbi min stol. Men hon hade en min som var en blandning av und-



ran och kanske ocksi férvaning. Hon sig mig djupare in i 6gonen in
andra. Hennes blick dréjde sig liksom kvar i min.

Nu var det inte den sorts kvinna som ni kanske tror. Hotellet jag
bodde pa var dessutom av en lite exklusivare sort med en stidad typ
av gister. Hon var pd vig att siga nigot men nigon ropade pd henne
och med en aning av ursiktande i sitt kroppssprak gick hon vidare.
Jag tinkte inte mer pa saken.

Eftermiddagen forflst med palmers sus, ismaskiners rasslande och

vattens plaskande.

Redan tidigt den andra dagen tog jag mitt forsta dopp i havet. Lade mig
sedan pd min solstol i halvskuggan under en palm. De gréna vigorna
brots till vite skum och rann upp pa stranden. Utan slut. Sanden vit
och varm, nistan pé grinsen till het. Sverige kindes alltmer avligset.
Varfér inte stanna hir en vecka till? Eller ett ar?

Inte minga hade kommit ner pd stranden 4nnu. Nigra joggade
forbi. Ungdomar snorklade en bit ut i vattnet. Ett par i yngre medel-
dldern nirmade sig min stol. Det var kvinnan frin i gir, nu med en
man i sillskap. De gick lite forsiktigt som ville de inte stora.

Jag fick en kinsla av att de tillhorde ndgon religios sekt som var ute
for att omvinda mig, silja nigot eller be om ett bidrag till nigot.
Men, som det snart skulle visa sig, var de inte det.

De berittade att de var arkeologer och hade rest runt i Sydostasien
nigra veckor. De senaste dagarna hade de tillbringat pa samma hotell
som jag. I dag skulle de resa tillbaks till Usa, dir de kom ifran.
Men innan de reste ville de friga mig om en sak.

»Ar inte du forfattare?« frigade kvinnan.

»Nej, inte direkt«, svarade jag sanningsenligt. »Men jag skriver for-
visso en del och ger ocksd ut bocker.«

»Dir ser dug, sade hon snabbt och med en viss triumf till sin man.
»Jag visste att jag kinde igen honom.«

»Vad ir nu dettac, tinkte jag. Solen stod snart i zenit, men jag trodde
inte att jag fatt solsting. Kvinnan fortsatte.

»Har inte du gjort en bok om vikingar?«
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»Nej, inte direkt om vikingare, svarade jag. »Det nirmsta man kan
komma ir en bok om runstenar och den handlar en hel del om vikingar.
Jag har tagit bilderna.«

»Just det«, sa hon fortjust. »Jag visste ju att jag kiinde igen dig.
Den boken har vi.« Mannen inflikade ndgra rader frin en inskrift och
sade hur bilderna var fotograferade.

De beskrev bokens firg och omslag. Utan tvivel pratade de om en
av mina bécker. De berittade att de var med i ett engelskt historiske
sillskap och hade pa s sitt kommit i kontakt med den engelska ut-
gdvan av boken.

Det ir nirmaste en underdrift att siiga att jag var dverraskad.
Jag var snarare forstummad av hipnad. Men ocksa forbryllad. Hur i
hela fridens dagar kunde de kinna igen mig? Det finns ju ingen bild
av mig i boken.

»Jo, det gor det«, sade kvinnan med en absolut bestimdhet i ros-
ten. »Det finns en liten bild av dig och en person till.«

Jag drog mig till minnes att jag gjort en liten folder som presente-
rade boken, dess tillkomst och tankarna bakom mitt férlag. P4 bak-
sidan fanns en bild av mig och bokens férfattare. Den foldern brukade
liggas med boken. Bilden i foldern 4r obetydligt storre dn ett frimirke.
Den ir tagen pa Svenska akademiens ordboksredaktion i Lund.
Jag bir en rodrutig flanellskjorta. Det 4r vilklitt och nordiske.

Nu, pa andra sidan jordklotet. Under en palm. I badbyxor. Kontrasten
kunde inte vara stérre.

Vi dr sex miljarder minniskor. Den engelska utgdvan av boken
trycktes inte i sirskilt ménga exemplar. I en del lig den lilla foldern.
En av dessa bocker hade dessa tva fitt tag pa.

Eftersom paret var pd vig att resa hem hade de lite brittom. Ingen
av oss hade papper eller penna pé oss och vi kunde inte vixla adres-
ser, ndgot som jag angrar i dag.

De var synbarligen fortjusta, pd ett amerikanske vis. Dels over att
ha triffat en »forfattare, vilket de sikert kom att beritta for sina vin-

ner. Dels for att kvinnan hade kommit ihdg bilden och mitt utseende,
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behéllt det i sitt minnes innersta kammare for att plocka fram det dir
vid poolen under det linga dgonkastet.

Jag vinkade till mig en strandforsiljare och fick en kall cola. Behovde
ndgot svalkande. Ndgot starkare behovde jag inte. Upplevelsen var
berusande nog. Jag kan lugnt siga att »it made my day«.

Min férsta tanke var att hindelsen svirligen kunde lta sig berit-
tas med ndgon form av krav pa sanning. Precis pd samma sitt som den
dir gdngen jag blev hiingande i armvecket i en lucka pd en urtavla i
ett kyrktorn, med kroppen innanfor, huvudet, en arm och en hand
som krampaktigt holl fast en Hasselbladskamera utanfér, med en
minutvisare som var mindre 4n en kvart frin min hals. Men nu r den
berittad i alla fall.

Den sensmoral man kan dra ir att ingen dtgird ir for liten for att
ge effekt. G6ér man inget hinder absolut inget. Gér man nigot kan
mycket hinda. Det idr grunden for all marknadsforing.

Resten av dagen f6rfl6t i den upphdjda euforins tecken.

I samma stund som jag hade satt ned foten pd 6n hade jag uppvak-
tats av chaufférer som erbjod sina tjinster att i taxi gora sightseeing-
turer. Jag valde ut en som jag tyckte sig savil trevlig som pélitlig ut.
Tid och plats 6verenskoms.

Det var detta jag skulle anvinda min tredje och sista semesterdag
till, en rundtur pa 6n. Nu hade jag redan sett ganska mycket av 6n
under mina arbetsdagar. Jag hade tva infédda som sillskap och med-
hjilpare och de hade visat mig nigra av de mer kiinda sevirdheterna.
Resten hade jag list om i reseguider och for évrigt var vykortsstillen
fyllda av vackra bilder pa det viktigaste, som de alltid brukar vara.
Den hir dagen tinkte jag anvinda till ndgot annat. Jag ville si att siiga
komma in under skinnet pa 6n. Se sddant som inga turistbocker visar.

Nir min chauff6r vecklat ut en karta och borjat visa vart han tink-
te kora mig avbrot jag honom och sade:

»Se den hir dagen som din lediga dag.«

Han forstod ingenting utan fortsatte att peka pd kartan vad han
skulle visa mig, forklarade att det var till de platserna han kérde alla.



Jag stod pd mig. Jag sade att jag inte var intresserad av att se vad alla
andra turister sig. Och jag fortsatte:

»Vad skulle du ha gjort om du hade varit ledig idag?«

»Men jag ir inte ledig idag. Jag skall kora dig runt 6n.«

»Men om du hade varit ledig?«

Han tinkte efter.

»Jag hade ake till en tridgardsmistare. Jag hade himrtat tegel till en
ny hydda 4t grisarna och jag hade besékt en kusin som ir sjuk.«

»Bra, sade jag. »Da gor vi det.«

Langsamt gick det upp for honom vart jag ville komma. Han blev
till och med riktigt munter vid tanken pa att han skulle vara ledig.

»D3 miste vi borja med att hilsa pd min familj«, sade han.

Han bodde i en by nigra mil utanfr huvudstaden Denpasar. Bostaden
bestod av ett antal smd hus i vilka han, hans familj och husdjuren
bodde. I ett hus bodde hans gamla far och mor. I ett hus bodde gri-
sarna. | ett annat honsen. Jag fick triffa alla och fick den mest fan-
tastiska maltid. Aven grannar som kom forbi bjods in. Jag fick triffa
tridgdrdsmistaren och tegelmakaren, stora delar av hans slike och
vanner.

Det blev sannerligen en minnesvird dag. Jag fick se mycket som
en vanlig turist inte kommer i nirheten av och jag fick triffa minga
intressanta minniskor. Det 4r upplevelser som har priglat min bild av

Bali — mer 4n alla vackra utsikter och solnedgéngar.

Om man viker av frin de upptrampade stigarna kan man f& mycket
mer information. Detta giller i hogsta grad marknadsféring.
Idéer svivar inte fritt kring i universum. Idéer skapas av kreativa

minniskor utifrin den information de har. Det giller bara att hitta den.
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Skriv kort. Helst inget alls.

Om att skriva.

Skriv kort. Helst inget alls. Det kortfattade rédet sigs nyanstillda jour-
nalister ha fitt av Sigge Agren, lika legendarisk som barsk redaktions-
chef pd Expressen. Oavsett om det ligger sanning bakom det eller inte,
har det sina poinger. Att skriva kort dr nistan alltid en férdel
jamfort med att skriva langt. Dock under forutsittning att man lyckas
sammanfatta det visentliga. Att inte skriva ndgot alls kan ocksi vara
att foredra — om man inte har ndgot att siga.

Att ha arbetat pé tidningar ir sikert den bista skolan for en copy-
writer. Det har reklamhistorien minga exempel pa. Under gymnasie-
tiden arbetade jag extra sd ofta som mojligt pd Hudiksvalls-Tidningen.
P4 tidningen skrev jag om allt mellan himmel och jord. Jag var till och
med signaturen »Lollo« i spalten »Oss Quinnor emellan« nir ordina-
rie Lollo, Thorbjorn, inte kunde stilla upp.

Jag lirde mig att skaffa information, sovra, skriva och framfor allt
att skriva snabbt. Redaktionen ldg pa andra viningen, sitteriet pa forsta.
Manus halades ned i en korg. Korrektur firades upp. Fanns inga manus
i korgen dunkade sittarna den otdligt i platschaktet. Det ekade dver
hela redaktionen. D3 gillde det att skriva fortare.

Jag lirde mig ocksa att storleken pd en nyhet ir relativ. Den beror pd
vilka andra nyheter som hint. Vid ett tillfille skrev jag en notis med
rubriken »Bilbrand i Via«, med undanskymd placering inne i tid-
ningen. Allteftersom kvillen gick och nyheterna uteblev avancerade
notisen lingre fram i tidningen for att s sminingom hamna pa forsta



sidan. Rubriksittningen genomgick ocksé en férvandling. Bilbranden
blev »Hiiftig bilbrand...« sedan »Dramatisk bilbrand« for att sluta som
»s-dring nira bli innebrind vid dramatisk bilbrand«. Den toppade
ocksd lopet.

I stillet for att gd hem och ldsa lixor efter skolans slut gick jag till
tidningen for ett antal timmars arbete. Nir jag kom hem var jag i
regel for trott for att ldsa ndgra lixor. Det var pa den tiden man kunde
gd om en klass, vilket jag gjorde. Jag var tre r forsenad till studenten.
A andra sidan hade jag skrapat ihop tre 4rs yrkespraktik. Tre ar som
bildade basen till mitt yrkesverksamma liv som copywriter.

Att skriva kort dr inget sjilvindamal. Man skall skriva tillrickligt.
Ibland blir det kort, ibland langt. En text 4r inte klar nir det inte finns
nigot mer att tilligga, utan nir det inte finns nigot mer att ta bort.
Det finns nistan alltid ndgot som kan tas bort, som gor texten klarare,
ldttare att forstd och littare att komma ihag.

Jag kommer ihdg en engelsk annons, jag tror det var for Epson
skrivmaskiner. Dir fanns ett bra exempel pd det hir med att ta bort.
Ursprungsmeningen lod:

»Fifteen ways and means to substantially sharpen up the writing of
a business letter.« Sedan tog man bort det som kunde tas bort och resul-
tatet blev:

»Fifteen ways to sharpen up a business letter.«

Copywriting handlar mer om att stryka in att skriva. Nir man stil-
ler in en radiokanal vill man ta bort stérningar s att man far ett rent
ljud. Man ska stilla samma krav pa en text. Ta bort upprepningar som
inte tillf6r ndgot utan stér forstielsen och gor det svérare att minnas.
Rensa undan allt som inte ir visentligt och budskapet blir tydligare.
Vilken skylt dr snabbast att f6rstd och komma ihég:

Oppet Mind-torsd mellan o9 till 14.00

Oppet Mi-to 9-14

Jag har triffat pa kunder som blivit osikra nir de fatt texter som varit
korta. Vad ska folk tycka? Har vi inte mer att siga? De tror inte att vi
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dr serivsa? Som om ldnga texter imponerar mer.
Andra pastdr att folk inte ldser langa texter. Det har jag fitt hora
till leda. Jag pastér att folk liser hur linga texter som helst. Om tex-

ten intresserar dem.

Man kan tala till minniskors hjirna eller hjirta. Ett av de bista exemp-
len pé detta dr en historia frin New York.

En copywriter passerade pa vig till sitt kontor varje dag en blind
man som satt pd en biank. Han hade den sedvanliga skylten »Blind«
pa brostet. Copywritern brukade alltid stanna och vixla nigra ord
med honom. Fér det mesta klagade den blinde &ver att si fi gav
honom en slant.

En vacker morgon i maj frigade copywritern om han fick skriva
till nigot pé skylten. »Visst«, svarade den blinde. »Skriv vad du vill.«

P4 viigen hem frin kontoret frigade copywritern hur dagen hade
varit. »Fantastisk¢, svarade den blinde. »Jag har aldrig fitt s& mycket
pengar. Vad skrev du egentligen pa skylten?«

Jag skrev »It’s spring and I'm blind.«

Ett enkelt sprak betyder inte ett fattigt sprak. Ett enkelt sprak betyder
ett begripligt sprk. Posten gav for ett antal ar sedan ut ndgra skrifter
med titeln »Skriv som du talarl« Det hir ir ett exempel pa hur kring-
ligt man kan skriva:

»Sedan taxiféraren Anders Andersson hos trafiknimnden i Ekebo
anhallit att, med 6vertagande av taxiigaren Bengt Bengtssons trafik-
tillstind, med stationsort Ekebo fi utdva bestillningstrafik for per-
sonbefordran med en automobil, beredes hirigenom trafikforetag,
sammanslutningar av utévare av yrkesmissig trafik samt andra inom
kommunen, vilka drendet kan ang3, tillfille att avgiva yttrande, vilka
skall vara skriftligen avfattade, skall ha inkommit senast den...«

Samma sak kan skrivas s hir enkelt:

»Taxiforare Anders Andersson har begirt tillstdnd att kora taxi i
Ekebo kommun. Han vill éverta taxidgare Bengt Bengtssons trafik-
tillstdnd och ha sin stationsort i Ekebo. Om ndgon vill yttra sig i drendet,
ska det ske skriftligt och senast den...«
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Substantivsjukan breder ut sig alltmer. Man hér det dagligen i radio
och TV och ser det i tidningar. Det verkar som om minga i media tar
efter politikers och administratérers sprék, eller si anvinder de press-
uttalanden, promemorior och protokoll rake av.

Vilket 4r enklast och snabbast att forstd? Anvinda eller anvinder
sig av? Behovs eller foreligger behov av? Foresla eller framligga forslag

om? Sakna eller vara 1 avsaknad av?

P4 samma sitt som det kan ta tid att reda ut hur en bild skall tas,
kan det ta tid att veta hur en text skall utformas.

Forst giller det att hitta behovet, att veta vilket det egentliga pro-
blemet ir. Det ir ibland inte vad det verkar vara. Sedan handlar det
om att samla information. Direfter kommer analysen nir alla aspekter
skall vivas samman. Forst ddrefter kommer idén. Sedan genomf6ran-
det. Sjilvklart tar detta tid.

Jag har fitt manga idéer nir jag sysslat med annat. I det under-
medvetna pagdr processen, men det ir kanske forst vid skogsprome-
naden den ger resultat. Forfattaren Lars Gustafsson har skrivit att man
tinker bist nir man tinker pa annat. Jag héller med.

Resultatet av ett stort arbete kan vara ndgra fi ord pa ett papper.
Att de dr fi gor dem inte mindre betydelsefulla. De kan vara syntesen
av en strategi som ett foretag har tagit dr pa sig att arbeta fram. De fa
orden kan betyda att man forstér strategin blixtsnabbt. De fi orden
kan vara ovirderliga.

Det finns en gammal anekdot om copywritern som presenterade
en kort text till en kund. Nir kunden fick se rikningen protesterade
han vilt och menade att texten inte kunde ha tagit mer 4n en kvart
att skriva.

Copywritern svarade lugnt att det hade tagit honom trettio ar.
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Det satt en man pa stranden.

Om att gi omvigar.

Det satt en man pd stranden och metade. Solen sken. Vigorna kluckade.
Lugnet ridde. D4 kom en frimling fram till honom.

»Har du tinket pa en sake, frigade han. »Du har tvd armar, men bara
ett metspd. Om du skaffar ett metspé till kan du silja fisken du far frin
det andra spéet. For pengarna kan du spara ihop till en bt, s& att du
kan dka ut och ligga nit. Och fi dnnu mer fisk.

Fér dom pengarna kan du képa en trlare och finga mingder av fisk.
Sedan kan du bygga en fabrik och foridla fisken. Snart finns dina pro-
dukter 6ver hela virlden.

Efter ett tag siljer du hela rubbet och blir hur rik som helst.

Du behéver inte gora ett handtag mer i hela ditt liv. Du kan sitta i
allskéns ro pé stranden, i solen, hora vigorna klucka och bara ta det
lugnt.«

»Ja, men, invinde metaren, »det gor jag ju redan.«
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Tank om det fanns
sadana bensinstationer.

Det ir lika stor skillnad mellan tryckerier som bensinmackar. P4 tryck-
pressarna brukar det std Heidelberg. P4 bensinpumparna Wayne-
Dresser. Med andra ord ir det ingen storre skillnad. Maskinellt sett.
Skillnaden ligger pa ett annat plan, det minskliga.

Den hir presentationen har Duro Grafiska trycke. Duro tillhor et
av de ildre tryckerierna i Malmé. Vi tillhér en av de idldre kunderna.
Efter 30 ar vet vi vad de gir for.

De kan foresld en losning pé ditt tryckproblem, som dr mycket
bittre dn den du sjilv kommit pa.

De kan foresla ett pappersformat som skiljer sig nigra millimeter
frin det du tinkt, men som besparar dig mycket pengar.

De kan gora dina scanningar och repro av bilderna. Men inte bara
det. De kan gora finishen av ditt original om du inte har tid. Eller gora
det frin grunden om du inte kan.

De kan trycka traditionellt eller digitalt. Efter vad som passar biist.

De kan ringa din hemtelefon pi kvillen for att de har sett nagot
misstinkt pa ett tryckark som de vill kontrollera, bara for sikerhets
skull.

De kan hitta en bra distributionslésning.

Du fir en kinsla av att de har koll, att de tycker att det ir vikeigt
att det blir ritt och att du blir nojd.

Tink om det fanns sddana bensinstationer ocksa.



Allt blir vad man gor det dll.
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En bokstav och en siffra.

Vi fér ofta frigan om vad T§ egentligen betyder. Sanningen ir fak-
tiskt den att det inte betyder ndgot sirskilt. Det 4r bara en bokstav
och en siffra.

Skiamtsamt sidger vi dock ibland att det betyder att vi jobbar till
klockan fem, alltsd pd morgonen.

Det skulle ocksd kunna betyda att vi ir totalt fem, nir vi dr som
flest. Fler 4r vi inte. Men vi har varit.

For pa samma sitt som berittelsen om fiskaren tidigare i den hir
presentationen har vi gjort en lng resa. Nu har vi hittat en storlek och
en inriktning som vi trivs med — en mindre skala men med en stor
ambition.

Vi dr ater ett familjeforetag dir tva generationer lappar 6ver varandra.
P4 s3 sitt kombinerar vi ling erfarenhet med moderna uttryckssitt,
eller i vart fall férsoker gora det.

Nu soker vi dig som girna skulle vilja préva oss. Som har uppdrag
som du tror skulle passa oss och vart sitt att arbeta.

Vi forser dig inte med en massa komplexa kommunikations-
modeller, det ir inte si vi jobbar.

I stillet hiller vi pa tills det kdnns att vi har kommit ritt.

Och ibland fir vi faktiske hilla pa till klockan fem.

Men det 4r ju vért problem.
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